
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 

/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ ��� 

ϱϭ�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ 
dĠů͘�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϬϬ 
 
DĂŝů�͗ 
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘ĚƵĐĂΛŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 
DŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ 
Ě͛�ƌĚğĐŚĞ�DĠƌŝĚŝŽŶĂůĞ 
Ϯ͕�WůĂĐĞ�:ĞĂŶ�DĂƌǌĞ 
ϬϳϮϬϬ��h��E�^ 
dĠů͘�Ϭϰ�ϳϱ�ϴϵ�ϮϬ�Ϭϱ 
 
 ��� 
 
WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
Ğƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 

 
 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ğƚ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 
 
>Ğ� �h��� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ă� ĚĞƐ 
ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ąŐĠƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� Ϯϲ� ĂŶƐ͕ 
ďĂĐŚĞůŝĞƌƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ďĂĐŚĞůŝĞƌƐ͘ 
  
/ůƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ�
ƉƌŽĨŝů� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ƚƌŽŝƐ� ƉŽŝŶƚƐ 
ĐŽŵŵƵŶƐ�͗ 
  
-��ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞŶǀŝĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ�͖ 
  
-� ,ĂďŝƚĞƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĚĞ� ůĂ 
ŵŝƐƐŝŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĚĞ� ů͛�ƌĚğĐŚĞ 
DĠƌŝĚŝŽŶĂůĞ�;^ƵĚ��ƌĚğĐŚĞͿ ͖ 
  
-� �ƚƌĞ� ĞŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĚĞ� ů͛�ƌĚğĐŚĞ 
DĠƌŝĚŝŽŶĂůĞ͘ 

 
�������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������  ������ 

  ����DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ�͗��KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ������������ 

 

�ŝƉůƀŵĞ�Ě͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�;�͘h͘Ϳ 
�ƌĠĂƚĞƵƌ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ 

 

ZĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ 
 
 
>Ğ� �h��� ŝŶƚğŐƌĞ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ� Ě͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ƵŶĞ 
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ů͛ĞŶǀŝĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ͘��Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞů�;ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂŐŝƌ�
ƉĂƌ�ƐŽŝ-ŵġŵĞͿ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�Ğƚ�ůĂ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͘� 

  
>Ğ��h���Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ� Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͘ 
 
 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŝƉůƀŵĞ�Ě͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ 
 

>Ğ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠĐĠĚĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƉŚĂƐĞ� Ě͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĚĠĨŝŶŝƌ� Ğƚ 
ǀĂůŝĚĞƌ� ƐŽŶ� ŝĚĠĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶƐ͕� Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ 
ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘� �ĞƚƚĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ 
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ă�ũƵŝůůĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ě͛�ƵďĞŶĂƐ͘ 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ�ĚĞ�ϲϯϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ŚŽƌƐ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ�
ƐƵŝƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�
ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�
Ğƚ� ƐŽĐŝĂů͕� ũƵƐƋƵ͛ă� ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ͘� �ĞƚƚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ƉĂƌ� ů͛/hd� ĚĞ� sĂůĞŶĐĞ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ůŽĐĂůĞ� Ě͛�ƵďĞŶĂƐ� Ğƚ� ƵŶ 
ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ͗� /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ^ĞƵŝů� ĚĞ� WƌŽǀĞŶĐĞ� �ƌĚğĐŚĞ 
DĠƌŝĚŝŽŶĂůĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ă�Ăǀƌŝů͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƐ�ĐŽƵƌƐ͕�ƵŶ�ĨŽƌƚ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ͘  
 
 

�ĠďŽƵĐŚĠƐ 
  

-�ZĞƉƌĞŶĞƵƌ�Ğƚ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ 
-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ 
  
�ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ă�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĞŶ� ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĂŶƚ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ� ƌĠƵƐƐŝƌ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�
ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ͘ 



 

�ŝƉůƀŵĞ�Ě͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�;�͘h͘Ϳ 
�ƌĠĂƚĞƵƌ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ 

 

ZĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ 
 
 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ě͛�ƵďĞŶĂƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������;ΎͿ�dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͕�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ͘��ĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ� 
������������Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ϰϮϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϮϬϯ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

 
 
 

hE/d�^��d�DK�h>�^��Ζ�E^�/'E�D�Ed ,ĞƵƌĞƐ 

h�ϭ ͗�'�^d/KE����>Ζ/E&KZD�d/KE��d����>���KDDhE/��d/KE   

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ Ϯϭ 

'ĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�͗�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ ϳ 

/ŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ďƵƌĞĂƵƚŝƋƵĞ ϯϱ 

h�Ϯ ͗�'�^d/KE�:hZ/�/Yh���d�&/^��>�   

�ƌŽŝƚ�ĚĞƐ��ĨĨĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ Ϯϴ 

&ŝƐĐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ Ϯϴ 

�ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĨŝƐĐĂůĞ͕�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ ϭϰ 

h�ϯ ͗�'�^d/KE��Ζ�EdZ�WZ/^�   

'ĞƐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ ϯϱ 

'ĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ Ϯϭ 

'ĞƐƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ Ϯϭ 

�ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�'ĞƐƚŝŽŶ Ϯϭ 

^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�'ĞƐƚŝŽŶ Ϯϭ 

h�ϰ ͗�'�^d/KE��KDD�Z�/�>���d��KEE�/^^�E����h�D�Z�,�   

/ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ŵĞƌĐĂƚŝƋƵĞ ϭϰ 

dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ Ϯϴ 

�ƚƵĚĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�Ğƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ Ϯϴ 

h�ϱ ͗��KE�h/d���d�'�^d/KE����WZK:�d   

DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ Ϯϭ 

DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů ϰϮ 

DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĞƚͬŽƵ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ Ϯϭ 

h�ϲ ͗�D/^���E��WW>/��d/KE�WZK&�^^/KEE�>>�   

^ƚĂŐĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ŵŝĐƌŽƉƌŽũĞƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ϱ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ ϭϳϱ 

h�ϳ ͗�KWd/KE^Ύ   

�ŚŽŝǆ�ă�ŽƉĠƌĞƌ�͗��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ͕��ĐŽŶŽŵŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ͕��ŶŐůĂŝƐ Ϯϭ 

dKd�>�;ŚŽƌƐ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ ϰϮϳ�, 

  

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�͗ 


