
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 
/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ ��� 
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ZΘd 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϱϬ 
 ��� 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵƌŝƚĂƐƵƌ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ-
ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�͗ 
'Z�d��s/s��ϱ 
ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�͗ 
DŝĐŚĞůůĞ��Khs�Zd 
ϯϳ-ϯϵ�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ 
�W�Ϯϲ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϴϮ�ϯϳ�ϵϴ 
 
ŵŝĐŚĞůůĞ͘ďŽƵǀĂƌƚΛŐƌĞƚĂ-ǀŝǀĂϱ͘ŽƌŐ 

 
 
 
 
 
 

�&KZD�^hW�/�� 
�ϯ�ĂǀĞŶƵĞ�DĂƌŝĞ�ZĞǇŶŽĂƌĚ 
�ϯϴϭϬϬ�'Z�EK�>� 
�dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϲ�ϴϰ�ϱϲ�ϱϮ 

 
 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 
 
������������������������������������������������������������ 
 
 
 
 

 
 
&ŝĐŚĞ�ZE�W�͗�Ϯϵϵϲϴ 
�ŽĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�͗�ϮϱϬϯϮϲϯ& 

�������������� 
 

  ��������&KZD�^hW��-���ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĠƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 

Ğƚ�dĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
WĂƌĐŽƵƌƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�^ĠĐhƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ�;�^hZͿ 

 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 
;ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�WƌŽ-�Ϳ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 
 

KďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

&ŽƌŵĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�
ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐĠĐƵƌŝƐĠĞƐ͕� ůĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĚĞ� ǀŝƌƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ĚĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 
 

KďũĞĐƟĨƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ 
 

· DĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĚĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ;ĐŽŵŵƵƚĂƚĞƵƌƐ͕� ƌŽƵƚĞƵƌƐ͕�
ƉĂƌĞ-ĨĞƵ͕�ƉƌŽǆǇƐͿ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟĨƐ�;ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ͕�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƉƌŝǀĠƐ�ǀŝƌƚƵĞůƐ͕�ŽƵƟůƐ�
ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞƐͿ͘ 

 

· DĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĠ�ĚĞ�
ŶŝǀĞĂƵ� �ĂĐнϯ� ͗� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ 
ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͘ 

 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͕�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ĚĞ�
ǀĞŝůůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 

 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ 
 

· >ŝĐĞŶĐĞ�Ϯ͕��hd͕��d^͕�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ 
· ŽƵ� �ĂĐнϮ� ĐƵƌƐƵƐ� ŶŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ƐĞůŽŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĂŶƐ� ůĞ 

ĚŽŵĂŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 
· ŽƵ�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĐƋƵŝƐ�WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;s�WW�ϴϱͿ͘ 
 ^ŝ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ 
 ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� sĂůŝĚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� �ĐƋƵŝƐ� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ;s�WW� ϴϱͿ͕� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ă�
 ů͛/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ͘ 
 >Ă�s�WW�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƌĞƋƵŝƐ�ĞŶ�ǀĂůŝĚĂŶƚ�ƵŶĞ�

ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘ 
  

�ĠďŽƵĐŚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 
  

· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ 
· ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ 
· �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚƵ��^/ 
· �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ 
· dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĞŶ��ĞŶƚƌĞ�KƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ 
· �ŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ 
  

�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠƚŝĞƌ�͗ 
· ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ 
· ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�^/�;Z^^/Ϳ 
· �ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ 
· �ŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ� 
· /ŶŐĠŶŝĞƵƌ�Ě͛ĂĨĨĂŝƌĞƐ 
 

�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ 
  

>Ğ�ĐƵƌƐƵƐ�ǀŝƐĞ�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�͗� 
· �ŽŶĐĞǀŽŝƌ͕�ĚĠƉůŽǇĞƌ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ�>�E�Ğƚ�t�E 
· /ŶƐƚĂůůĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀĞƵƌƐ͕�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝƌƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ 
· /ŶƐƚĂůůĞƌ� Ğƚ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐƚŝĨƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ;ĐŽŵŵƵƚĂƚĞƵƌƐ͕ 

ƌŽƵƚĞƵƌƐ͕�WĂƌĞ-ĨĞƵ͕�sWEͿ 
· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ 
· /ŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǀŽŝǆ-ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� 
· DĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ�;ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�

ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐͿ 
· DĞƚƚƌĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ� ;ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĂƚƚĂƋƵĞƐ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�

ĨƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐͿ 
· /ŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ 
· 'ĠƌĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ 



 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 
/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ ��� 
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ZΘd 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϱϬ 
 ��� 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵƌŝƚĂƐƵƌ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ-
ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�͗ 
 
'Z�d��s/s��ϱ 
ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�͗ 
DŝĐŚĞůůĞ��Khs�Zd 
ϯϳ-ϯϵ�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ 
�W�Ϯϲ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϴϮ�ϯϳ�ϵϴ 
 
ŵŝĐŚĞůůĞ͘ďŽƵǀĂƌƚΛŐƌĞƚĂ-ǀŝǀĂϱ͘ŽƌŐ 

 
 
 
 
 
 

�&KZD�^hW�/�� 
�ϯ�ĂǀĞŶƵĞ�DĂƌŝĞ�ZĞǇŶŽĂƌĚ 
�ϯϴϭϬϬ�'Z�EK�>� 
�dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϲ�ϴϰ�ϱϲ�ϱϮ 
 
 

 
 
 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
������������������������������������������������������������ 
 
 �������������������������� 
 
 
 

  �����������&KZD�^hW��-���ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 
 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĠƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 

Ğƚ�dĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
WĂƌĐŽƵƌƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�^ĠĐhƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ�;�^hZͿ 

 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 
;ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�WƌŽ-�Ϳ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 
 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 
 

· >Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ� ĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ĂƵ� ƌǇƚŚŵĞ� ĚĞ� ϰ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ϯ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ 
ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ůΖ/hd�Ğƚ�ĂƵ�'Z�d��ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ũƵŝůůĞƚ͘ 

 

· sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�DĠƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�
Ğƚ� dĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� -DZ/d͕� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ^ĠĐhƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ZĠƐĞĂƵǆ� ;�^hZͿ� ;ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�
ĚĠĮŶŝĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ZE�W�ϮϵϵϲϴͿ͕�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƌĞŶŽďůĞ��ůƉĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
�YW��'^Z/�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ŵĠƚĂůůƵƌŐŝĞͿ͘ 

 

· >Ğ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ƉĞƵƚ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ 
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ͗� �ŝƐĐŽ� ��E�͕� �ŝƐĐŽ� �ǇďĞƌKƉƐ͕� �ŝƐĐŽ� ��E�� ^ĞĐƵƌƟƚǇ͕� >ŝŶƵǆ� �ƐƐĞŶƟĂůƐ� >W/�-ϭ� ϭϬϭ-ϰϬϬ͕ 
tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�;Dd��ϵϴ-ϯϲϱͿ͘ 

 

· >Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�dK�/��ZĞĂĚŝŶŐΘůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϭϬ� ĚĞ� ů͛ĂƌƌġƚĠ� ĚƵ� ϯϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ� ƌĞůĂƟĨ� ĂƵ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞ� Ğƚ� ĂƌƟĐůĞ� ϭϮ� ĚĞ� ů͛ĂƌƌġƚĠ� ĚƵ�
Ϭϲ͘ϭϮ͘ϭϵ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĂŶƚ�ŵġŵĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ͘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ƐĞƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͕� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ 
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵǆ� Ğƚ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕ ů͛ĂůƚĞƌŶĂŶƚ� ĂĐĐĠĚĞƌĂ� ĂƵǆ� ƉůĂƚĞƐ-
ĨŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͗� 

      
 
 

������������������������������������������������������������������ 
   �����������  ������������� 
 
������������������������������������������������������������������������������������������/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ� 

 

DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ƌĞƉŽƌƚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂƵǆ� DŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� �ŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� �ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ 
�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;D���Ϳ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

h��ϭ�-��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ƐǇƐƚğŵĞƐ 

,ĂƌĚǁĂƌĞ�Ğƚ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞƐ 
^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�;tŝŶĚŽǁƐ͕�>ŝŶƵǆͿ 
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĐƌŝƉƚƐ�;^ŚĞůů͕�WŽǁĞƌ^ŚĞůůͿ 

h��Ϯ�-�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĂŶŐůĂŝƐĞ�;dK�/�Ϳ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ 
�ƌŽŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ 

h��ϯ�-��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ 
ZĠƐĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͕�ƌŽƵƚĂŐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 
ZĠƐĞĂƵǆ�ĠƚĞŶĚƵƐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 
�ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ�͗�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 

h��ϰ�-��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚŝĞ 
ZĠƐĞĂƵǆ�tŝƌĞůĞƐƐ 
^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ 
sŝƌƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀĞƵƌƐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ 
>ŝŶƵǆ�͗�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 
tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�͗�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 

h��ϱ�-�WƌŽũĞƚƐ�ƚƵƚĞƵƌĠƐ 

h��ϲ�-�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�͗��ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ 


