
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 
/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ ��� 
>W���^/Z 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�;ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚͿ�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϰϬ 
dĠů͘�;ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞͿ�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϭϲ 
 ��� 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵŝĐĂƐŝƌ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ-
ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�͗ 
 
&KZD�^hW�/�� 
ϯ�ĂǀĞŶƵĞ�DĂƌŝĞ�ZĞǇŶŽĂƌĚ 
ϯϴϭϬϬ�'ƌĞŶŽďůĞ 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϲ�ϴϰ�ϱϲ�ϱϮ 
&Ăǆ�͗�Ϭϰ�ϯϴ�ϭϮ�Ϭϱ�Ϭϯ 
ǁǁǁ͘&ŽƌŵĂ^ƵƉ-/��͘ĐŽŵ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ZE�W�͗�Ϯϵϵϲϲ 
�ŽĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�͗�ϮϱϬϯϮϲϯ'������������ 

������������������� 
 
 
 

�����������������������������������������DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ�͗���ǀƌŝů��ϮϬϮϭ��������������

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�͗ 

�ŽŶĐĞƉƟŽŶ͕��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
Ğƚ�ƚĞƐƚƐ�ĚĞ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ 

WĂƌĐŽƵƌƐ��ŽĚĂŐĞ�Ě͛�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
Ğƚ�ĚĞ�^ǇƐƚğŵĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ZĠƉĂƌƟƐ�;��^/ZͿ 

 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 
;ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 
 

KďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

>Ğ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� /ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛/hd� ĚĞ� sĂůĞŶĐĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ůŝĐĞŶĐĞ� ��^/Z� ƵŶĞ 
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ƵŶĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ŽƵ� ƵŶĞ� ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ƵŶĞ 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌƐͬĐŽĚĞƵƌƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͕� ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ͕�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ƌĠƉĂƌƟƐ͘ 
 
 

�ĠďŽƵĐŚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 
 

· DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ͗� 
 �ŚĞĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ũƵŶŝŽƌ�ĞŶ�Ed/�͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌ�/ŶƚƌĂŶĞƚͬ/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŝŶƚĠŐƌĂƚĞƵƌ�tĞď͘ 
· DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ ͗ 
 �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�tĞď͕�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 
· DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͗ 
&ŽƌŵĂƚĞƵƌ�/ŶƚƌĂŶĞƚͬ/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŝƚĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘ 

 
 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ 
 

· ^Ƶƌ� ĚŽƐƐŝĞƌ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ĚΖƵŶ� ĚŝƉůƀŵĞ� ďĂĐнϮ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƵŶĞ 
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ;>ŝĐĞŶĐĞ� Ϯ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� D/�^͕� D�^^Ϳ͕� �hd� ;/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ^d/�͕�
ZΘd͕�'�//͕�DD/͕�/ŶĨŽ��ŽŵŵͿ͕��d^�;^/K͕�^EͿ�ŽƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘ 

 

· ^ĂůĂƌŝĠƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ 
  

· ^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�sĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ĐƋƵŝƐ�WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;s�WW�ϴϱͿ͕�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ă�ů͛/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ͘ 

 

>Ă� s�WW� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƌĞƋƵŝƐ� ĞŶ 
ǀĂůŝĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘ 
 

>͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĠĮŶŝƟǀĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞ� ă� ůĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� Ě͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ 
ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� >Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƐ� ĞƐƚ� ůŝŵŝƚĠ͕� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂƵǆ 
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘ 
 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉŽƌƚĂŝů� ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� 'ƌĞŶŽďůĞ-�ůƉĞƐ� ĞŶ� ƚƌŽŝƐ� ǀĂŐƵĞƐ͘ 
>ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ� ũƵƌǇƐ� Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠ� ƐŽŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ� ĂƵǆ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚĠůĂŝ� ĚĞ� Ϯ�
ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĠǀĞŶƚƵĞů͘ 
 
 

�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 
 

WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĂůůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� ŽīƌĞŶƚ� ƵŶ� ĠǀĞŶƚĂŝů� ĐŽŵƉůĞƚ� Ğƚ� ĐŽŚĠƌĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞƐ 
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ;hŶŝǆͬ>ŝŶƵǆ͕� tŝŶĚŽǁƐͿ͕ 
ĚĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ͕� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ďĂƐĞƐ� ĚĞ 
ĚŽŶŶĠĞƐ͘� >ĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
�ŶĚƌŽŝĚ�ŽƵ�ů͛/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞƐ�KďũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘ 

 
 
 
 



 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 
/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ ��� 
>W���^/Z 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�;ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚͿ�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϰϬ 
dĠů͘�;ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞͿ�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϭϲ 
 
 ��� 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵŝĐĂƐŝƌ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ-
ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�͗ 
 
&KZD�^hW�/�� 
ϯ�ĂǀĞŶƵĞ�DĂƌŝĞ�ZĞǇŶŽĂƌĚ 
ϯϴϭϬϬ�'ƌĞŶŽďůĞ 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϲ�ϴϰ�ϱϲ�ϱϮ 
&Ăǆ�͗�Ϭϰ�ϯϴ�ϭϮ�Ϭϱ�Ϭϯ 
ǁǁǁ͘&ŽƌŵĂ^ƵƉ-/��͘ĐŽŵ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
�� 
 ������������������������������ 
 
 
 
 

������������������������������������������DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�͗��ǀƌŝů�ϮϬϮϭ 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�͗ 

�ŽŶĐĞƉƟŽŶ͕��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
Ğƚ�ƚĞƐƚƐ�ĚĞ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ 

WĂƌĐŽƵƌƐ��ŽĚĂŐĞ�Ě͛�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
Ğƚ�ĚĞ�^ǇƐƚğŵĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ZĠƉĂƌƟƐ�;��^/ZͿ 

 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 
;ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 
 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 
 

>Ă� ůŝĐĞŶĐĞ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ� ĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĞŶ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ŽƵ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘� >ĞƐ�
ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĞƌ� ůĞ� �YWD� ŶΣ� Ϭϳϳ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĞŶ 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƉƌğƐ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
 

>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ� ĚĞ� ϳ� ƵŶŝƚĠƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ;ϱh�� ĐŽƵƌƐͬd�ͬdW� н� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞͿ 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ 
ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĞŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ŽƵ� ŶŽŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� Ğƚ� /ŶƚƌĂŶĞƚ� ĚĞƐ 
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�hŶĞ�ƉĂƌƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 
 

>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�h�ϭ�ă�h�ϱ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ŵŝ-ũƵŝŶ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĞƐƚ� ĐŽŶƟŶƵ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ƌĞƉŽƌƚĞǌ-
ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�DŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ��ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;D���Ϳ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
 

>Ğ� ƌǇƚŚŵĞ� ĚĞ� ů͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� Ϯ� ũŽƵƌƐ� ă� ů͛/hd͕� ϯ� ũŽƵƌƐ� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐĂƵĨ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ 
ƐĞŵĂŝŶĞƐ� Žƶ� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞ� ϯ� ũŽƵƌƐ� ͬ� Ϯ� ũŽƵƌƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĐŽŵƉůğƚĞƐ͕� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ŽƵ� ĞŶ 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŝŶŝƟĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĐŽŶĚƵŝƚ ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůƐ͕�ĚŝƚƐ�
ͨ ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ ͩ�ĚĂŶƐ�ů͛h�ϭ�ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŵĂŶƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶŶĞů�
ƐĞƌĂ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉƌŝƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͘ 
 

h��ϭ�͗��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ 
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ 

ϭϬϮ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
ϯϲ�Ś 
ϭϴ�Ś 

h��Ϯ�͗�KƵƟůƐ�Ğƚ�DĠƚŚŽĚĞƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌ 
�ĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽĚĂŐĞ 
DŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�KƌŝĞŶƚĠĞ�KďũĞƚ 
WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ 

ϭϬϴ�Ś 
ϯϲ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
Ϯϰ�Ś 

h��ϯ�͗��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�tĞď 
^ǇƐƚğŵĞ�Ğƚ�ZĠƐĞĂƵǆ 
WĂƌĂĚŝŐŵĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ǁĞď 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�tĞď 
EŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�;^K�͕��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ͕�͙Ϳ 

ϴϰ�Ś 
ϭϮ�Ś 
ϯϲ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
ϭϮ�Ś 

h��ϰ�͗�DŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ǁĞď�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ 
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŵŽďŝůĞ 
tĞď�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ 

ϰϴ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
Ϯϰ�Ś 

h��ϱ�͗�^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϰϴ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
Ϯϰ�Ś 

h��ϲ�͗�WƌŽũĞƚƐ�ƚƵƚĞƵƌĠƐ ϭϯϬ�Ś 
ĚŽŶƚ�ϳϬ�Ś�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ 

h��ϳ�͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ��͗��ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ  

dKd�>�͗ ϱϮϬ�Ś 
ĚŽŶƚ�ϰϲϬ�Ś�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ 


