
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 
 
/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ 
>W�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϭϱ 
 
 ��� 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵŐŽĐƌƉ-
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ-ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 
 
WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 
 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�͗ 

 
������������������������������������������������������������ 
������������������������������������������������������ 
���������������������������������������������������� 
 
 
 
��������������������������������������������  
 ��������� 
 

 
 
 

  ��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŽĚĞ�ZE�W�͗�ϯϬϬϴϲ 
 
 
 
 
 

�����������������������������������������

  �������DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ�͗���ǀƌŝů�ϮϬϮϭ� 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ 

ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
WĂƌĐŽƵƌƐ��ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�WD�-WD/ 

 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 
 
 

>Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ��ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�WD�ͬWD/�ƌĠƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ� ĐƌĠĂƚĞƵƌ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�
DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƌƟƐĂŶĂƚ�ĚĞ�ůĂ��ƌƀŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�>Žǀ͛�ŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͘ 
 

�ĞƩĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƌĠƉŽŶĚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ƐŽĐŝŽ-ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ͕� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞƐ 
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ůĞƵƌ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ͬ�ƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
 
 
 

KďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�ͬ�ƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ͕�ă�ůĂ�ĮŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉƌŽũĞƚ� ;ĠƚƵĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕� 
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞͿ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�ŽƵ� ůĂ�
ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
 

�͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĂƵǆ� ƉŽƌƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ�
ĂǇĂŶƚ� ĚĠũă� ĞƵ� ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ 
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
 
 
 

�ĠďŽƵĐŚĠƐ 

 

· ZĞƉƌĞŶĞƵƌ�Ğƚ��ƌĠĂƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
· �ŚĞĨ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
 
 
 

�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ 
 

>ĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ� ƐĞ� ĨŽŶƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ǀŝĂ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ŵĂƌƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ�ͬ�ƌƵďƌŝƋƵĞ��ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 
 
 
 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ 

 

· �ƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĂǇĂŶƚ� ǀĂůŝĚĠ� ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� �ĂĐнϮ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ 
ŐĞƐƟŽŶ� ͗� �hd� ĚĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ� ƚĞƌƟĂŝƌĞƐ� ;d�͕� '��͕� �:͕� '>d͕� '��K͕� ͙Ϳ͕� >Ϯ� ;ĞŶ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� ��^� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ŐĞƐƟŽŶ͕� �ĐŽŶŽŵŝĞͬŐĞƐƟŽŶ͕� ͙͘Ϳ͕� Ğƚ� �d^� ĚĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ 
ƚĞƌƟĂŝƌĞƐ�;�ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠͬ'ĞƐƟŽŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�WD�-WD/͕�Dh�͕��/͕�͙͘Ϳ͘ 

· ^ĂůĂƌŝĠƐ� ŽƵ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĞŶ� ƌĞƉƌŝƐĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĐƌĠĞƌ� ŽƵ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ 
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚΖƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ϱ�;�ĂĐнϮͿ͘ 

^ŝ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ 
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĐƋƵŝƐ�WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;s�WW�ϴϱͿ͕�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ă�ů͛/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ͘ 

>Ă� s�WW� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƌĞƋƵŝƐ� ĞŶ 
ǀĂůŝĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘ 

 



 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 ��� 

/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ 
>W�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϭϱ 
 ��� 
 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵŐŽĐƌƉ-
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ-ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 
 
 
WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 
 
 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�͗ 

 
������������������������������������������������������������ 
������������������������������������������������������ 
���������������������������������������������������� 
 
 
 
��������������������������������������������  

 ��������� 
 

 
 
 

  ��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ������������ 

��������������������������������������DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ�͗���ǀƌŝů�ϮϬϮϭ� 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ 

ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
WĂƌĐŽƵƌƐ��ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�WD�-WD/ 

 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ��ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 

 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 
 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ 
 

>ĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ŽŶƚ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ� ă� DĂƌƐ� ƐƵŝǀŝƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ϯ� ŵŽŝƐ� Ě͛ŝŶĐƵďĂƟŽŶ�
;ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠͿ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ͘� 
 
 
�ŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
 
 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�DŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ��ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;D���Ϳ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
 
 

h��ϭ�͗�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĂŶŐůĂŝƐĞ 
�ŶŐůĂŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 
�ƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

ϵϲ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
ϭϴ�Ś 
ϯϬ�Ś 
Ϯϰ�Ś 

h��Ϯ�͗�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ͬ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
'ĞƐƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ 
�ƉƉƌŽĐŚĞ�:ƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
�ĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ͬ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
�ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 
DĂƌŬĞƟŶŐ�Ğƚ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ 

ϭϮϲ�Ś 
ϯϲ�Ś 
ϭϴ�Ś 
ϯϬ�Ś 
ϯϬ�Ś 
ϭϮ�Ś 

h��ϯ�͗��ĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ͬ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�sĂůĞƵƌ�ͬ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DŽĚĞů 
�-DĂƌŬĞƟŶŐ 
DŽŶƚĂŐĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮƐĐĂů 
&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ 

ϭϬϴ�Ś 
ϯϬ�Ś 
ϯϬ�Ś 
ϯϬ�Ś 
ϭϴ�Ś 

h��ϰ�͗�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
sĞŶƚĞ͕�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͬ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ 
dĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ 
dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

ϵϬ�Ś 
ϯϬ�Ś 
ϭϴ�Ś 
ϭϮ�Ś 
ϯϬ�Ś 

h��ϱ�-�WƌŽũĞƚ�ƚƵƚĞƵƌĠ 
WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͗�ƉůĂŶ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ 

ϭϭϬ�Ś 

h��ϲ�-�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ 
^ƚĂŐĞ�ŽƵ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

 

dKd�> ϱϯϬ�Ś 
ĚŽŶƚ�ϱϬϬ�Ś 
ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ 


