
�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 

/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ 
>W�DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ 
�� 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϭϯ��� 
 

ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵŐĐƌĐ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ
-ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 

 

�ĠďŽƵĐŚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ 
  

>Ğ� ĚĠƚĞŶƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ůŝĐĞŶĐĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ͨ� ZĠǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŵƉͲ
ƚĂďůĞͩ�ĞǆĞƌĐĞƌĂ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�͗� 
-� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂďŝŶĞƚ� Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĞƚͬŽƵ� ĚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�
ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ĂĮŶ� �ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ͕�ƐŽƵƐ� ůĂ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚΖƵŶ� ĞǆƉĞƌƚ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ�
ĚΖƵŶĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ĂůůĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� dW�� ă� ůĂ�
WD�� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ� � ;ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕� ĚĠďƵƚĂŶƚ�
ƉƵŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĠͿ͕ 
 

-� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� WD�͕� ĂĮŶ� ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ 
ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ 
ĞǆƚĞƌŶĞ� ĚΖƵŶ� ĞǆƉĞƌƚ-ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
;ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉƵŝƐ�ĐŚĞĨ�ĐŽŵƉƚĂďůĞͿ͕ 
 

-�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƐĞĐŽŶĚĞƌ� ůĞ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZE�W�͗�Ϯϵϳϵϭ 
�ŽĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�͗�ϮϱϬϯϭϰϯϴ������������ 
 
 

 
�������������������������������������������
 
 
����������������������������������������

�������������������������������������DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ�͗���ǀƌŝů�ϮϬϮϭ� 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ 
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�͗ 
ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ 

 
 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 
;ĐŽŶƚƌĂƚ��Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 

 
 

KďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

>Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�͗ 
-� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĂƌƌġƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ƐƵŝƚĞ� ă� ƵŶ� ĚŝƉůƀŵĞ� ďĂĐнϯ� ;ĂǀĞĐ� ƵŶĞ��������
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƌĂƉŝĚĞͿ͕ 
-� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐĂďŝŶĞƚƐ� ĚΖĞǆƉĞƌƟƐĞ-ĐŽŵƉƚĂďůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ� ĂƵǆ�
ĐŽŵƉƚĞƐͿ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŝĐĞŶĐĞ͘ 
 
�ĞƩĞ� ůŝĐĞŶĐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͕� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕� ĮƐĐĂůĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ� ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ĚĞ�
ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘� �Ƶ-ĚĞůă� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ͕� ĐĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶƚĞŶĚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�
ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ͘ 

 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ 
 

—х��ƚƵĚŝĂŶƚƐ ͗ 
-��hd��'��͕��'��K�;ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ��hd�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶͿ 
-��d^���' 
-�dŝƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ���' 
-�>Ϯ��ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ�;ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�>Ϯ�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶͿ 
-�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�s��� 
 

—х�^ĂůĂƌŝĠƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚΖƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ϱ�;ďĂĐнϮͿ� 
 

^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĐƋƵŝƐ�WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;s�WW�ϴϱͿ͕�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ă�ů͛/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ͘ 
 

>Ă� s�WW� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƌĞƋƵŝƐ� ĞŶ�
ǀĂůŝĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘ 
 

>Ζ/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ůĞƐ��ǀ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĂĚŵŝƐͲ
ƐŝďůĞƐ�ŵĂŝƐ� ŝů� ĞƐƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĞŝůůĠ� ĚĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� �Ğ� ĐŚŽŝǆ� ƐĞƌĂ� ƐŽƵŵŝƐ� ă�
ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 
 

>ĞƐ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ă� ů͛/hd� ƐĞ� ĨŽŶƚ� ƐƵƌ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ƉƵŝƐ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� ƌĠƉĂƌƟĞƐ� ĞŶ� ϯ� ǀĂŐƵĞƐ� ĚĞ 
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�;ĚĞ�DĂƌƐ�ă�^ĞƉƚĞŵďƌĞͿ͘ 
 

�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ǀŝƐĠĞƐ 
 

-��ƐĂŝƐŝƌ�ƉƵŝƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�
Ğƚ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͕� 

-� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ďŝĞŶƐ� Ğƚ 
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� 

-�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� 
-�ƌĞƉĠƌĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕� 
-�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶŽƌŵĂƟĨ�ůŝĠ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕� 
-� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ͗� ƌĞĐĞŶƐĞƌ�
ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͕� 

-�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�
Ğƚ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ůĞƐ� ƚĞƐƚƐ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ă� ĞīĞĐƚƵĞƌ͕� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ůĞƐ 
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƵĚŝƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�͗�ƌĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�͙ 

- ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐĞƵŝůƐ� ĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĠĐůĞŶĐŚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞƐ͕� ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽŶ 
ĚĠƚĞĐƟŽŶ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞ͕� 

- ƌĞƉĠƌĞƌ� ůĞƐ� ĐǇĐůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� �ŽŶŶĂŠƚƌĞ� Ğƚ� ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ� ƉŽƵƌ���
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐǇĐůĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ͘� 



�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 

/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ 
>W�DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ 
�� 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϭϯ 
 
 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵŐĐƌĐ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ
-ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
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�������������������������������������DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ�͗���ǀƌŝů�ϮϬϮϭ� 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ 
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�͗ 
ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ 

 
 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 
;ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 
 
 
 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 
 

�ĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ϰϭϱ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ϭϯϱ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƚƵƚĞƵƌĠ�
ĚŽŶƚ�ϰϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ϲϬ�ĐƌĠĚŝƚƐ���d^͘ 
 

 

 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�DŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ��ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;D���Ϳ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

h� 
�ƌĠĚŝƚƐ 
��d^ 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛h� �ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ 
�ƵƌĠĞ�ƚŽƚĂůĞ�
;ĞŶ�ŚĞƵƌĞƐͿ 

h��Ϭ  DŝƐĞƐ�ă�ŶŝǀĞĂƵ 
�Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ 
Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ 

ϭϬϬ 

h��ϭ ϳ �ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ 
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ 

-��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂĐƟĨƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝĨƐ 
-�ZĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ��� 
��ƉƌŽĚƵŝƚƐ�;ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐͿ 
-��ŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ��� 
��ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

ϲϬ 

h��Ϯ ϳ 
&ŝƐĐĂůŝƚĠ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ 

-��ƌŽŝƚ�ĮƐĐĂů�ĂƉƉůŝƋƵĠ 
-��ƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƉƉůŝƋƵĠ 

ϲϬ 

h��ϯ ϳ 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�ůĂ 
ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ 

-��ĂĚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ� 
��ĐŽŵƉƚĂďůĞ 
-��ŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ 

ϰϬ 

h��ϰ ϵ 
DĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ 

-��ŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ 
��ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ 
-�ZĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ĐǇĐůĞƐ 

ϴϬ 

h��ϳ ϭϬ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ  

dŽƚĂů ϲϬ  �ǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƚƵƚĞƵƌĠ�с� 
ϱϱϬ�Ś 

ĚŽŶƚ�ϰϱϱ�Ś 
ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ 

h��ϱ ϱ 
�ŶŐůĂŝƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵǆ�
ĂīĂŝƌĞƐ 

 ϳϱ 

h��ϲ ϭϱ WƌŽũĞƚ�ƚƵƚĞƵƌĠ  
ϭϯϱ�Ś 

ĚŽŶƚ�ϰϬ�Ś 
ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ 


