
�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 

/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ 
>W�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
�� 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϵϳ�ϳϮ 
 ��� 
 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵŐŽŵƉ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ-ĨĐ 
ΛƵŶŝǀ-ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
ZƵďƌŝƋƵĞ�ͨ �ĂŶĚŝĚĂƚĞƌ 

Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ͩ 
 
 

 
 

���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
��� 
 
 
 
 
 
 
 
����������������������� 
������������������������������������� 
��� 

 

 

ZE�W�͗�ϯϬϬϴϲ� 

  ����������� 
 
  �������������������������������������������������������� 

  �����������DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ�͗�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ� 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ 

ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
WĂƌĐŽƵƌƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WD�-WD/ 

 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�͘͘͘Ϳ 
;,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐͿ 

 
KďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

>Ă� ůŝĐĞŶĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĮŶĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶ 
ƐŽůŝĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� ;'ĞƐƟŽŶ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕� 
ŐĞƐƟŽŶ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕� 'Z,͕� ͙Ϳ͕� ĂƵǆ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐĂĚƌĞƐ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚƐ͕� ĚĞ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ 
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͘ 
 

KƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ��ĂĐнϮ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�͗ 
 

· ZĠĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕ 
· &ŽƌŵĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͕ 
· �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 

�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ 
 

· ��ƐƐŝƐƚĞƌ�ůĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�WD�͕ 
· �KĐĐƵƉĞƌ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ͗� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕ 

· �DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�WD�͕ 
· ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕ 
· �WĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ďƵĚŐĞƚƐ͕ 

· �^ĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕ 
· �DĂŶĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ͘ 
 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ 
 

· dŝƚƵůĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ��ĂĐнϮ 
 ^ŝ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ 
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� sĂůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ĐƋƵŝƐ� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
;s�WW� ϴϱͿ͕� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ă� ů͛/hd� ĚĞ� sĂůĞŶĐĞ͘� >Ă� s�WW� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƌĞƋƵŝƐ� ĞŶ� ǀĂůŝĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘ 

· �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�;ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ũƵƌǇ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ͘ 

· �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
�����ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ϰ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ĂŶ�
ĂƵǆ�ĚĂƚĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 

 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ũŽƵƌƐ͘��ƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�
ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ͘ 
 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�;^ĞƌŝŽƵƐ�'ĂŵĞͿ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϯϵ͕ϱ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�
ů͛/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ͘ 
>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ĮŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ĮŶ�ũƵŝŶ͘ 
 

�ĠďŽƵĐŚĠƐ 
 

· &ŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ 
· DĂŶĂŐĞƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�WD�ͬWD/ 
· �ŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ 
· �ĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
· ZĞƉƌĞŶĞƵƌ�Ğƚ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 



 
�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 

/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ 
>W�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
�� 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϵϳ�ϳϮ 
 ��� 
 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉŵŐŽŵƉ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ-ĨĐ 
ΛƵŶŝǀ-ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 
 
 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
ZƵďƌŝƋƵĞ�ͨ �ĂŶĚŝĚĂƚĞƌ 

Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ͩ 
 
 
 

 
 
 
��������������������������������������������������������� 
����������������������� 
����������� 
���� 
 
 
 
� 
 
 
 
 
 
 
��������������������������� 
 
 
 
 
 
�� 
 
 
 
 
 
 

������������������������������������������DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ�͗��:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ� 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ 

ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
WĂƌĐŽƵƌƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WD�-WD/ 

 
 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�͘͘͘Ϳ 
;,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐͿ 
 
 
 
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 

 

 
 

 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�DŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
�ŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� �ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� �ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ;D���Ϳ� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

 
 

DĂƟğƌĞƐ :ŽƵƌƐ sŽůƵŵĞ�,ŽƌĂŝƌĞ 

h��ϭ�-�DK�h>��D�E�'�D�Ed���^�Z�^^KhZ��^�,hD�/E�^ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
'Z,͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 
�ƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
dKd�hy 

 
ϯ 
Ϯ͕ϱ 
Ϯ͕ϱ 
ϴ 

 
Ϯϰ�Ś 
ϮϬ�Ś 
ϮϬ�Ś 
ϲϰ�Ś 

h��Ϯ�-�DK�h>��&KE��D�Ed�hy����>��'�^d/KE 
�������������KDWd��>���d�&/E�E�/�Z� 
'ĞƐƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ 
�ŶĂůǇƐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ 
�ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 
&ŝŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
dKd�hy 

 
 
ϯ 
ϯ 
ϰ 
Ϯ 
ϭϮ 

 
 

Ϯϰ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
ϯϮ�Ś 
ϭϲ�Ś 
ϵϲ�Ś 

h��ϯ�-�DK�h>��D�E�'�D�Ed���^�WZK��^^h^ 
������������KW�Z�d/KEE�>^�Θ��E�>z^����^�D�Z�,�^ 
�ĐŚĂƚ͕�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ƋƵĂůŝƚĠ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
DĂƌŬĞƟŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů 
sĞŶƚĞ͕�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ 
dKd�hy 

 
 
Ϯ 
Ϯ 
ϯ͕ϱ 
ϭ͕ϱ 
ϵ 

 
 

ϭϲ�Ś 
ϭϲ�Ś 
Ϯϴ�Ś 
ϭϮ�Ś 
ϳϮ�Ś 

h��ϰ�-�DK�h>���Es/ZKEE�D�Ed����>͛�EdZ�WZ/^� 
&ŝƐĐĂůŝƚĠ 
^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 
WƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ 
dKd�hy 

 
Ϯ 
Ϯ 
ϯ 
ϳ 

 
ϭϲ�Ś 
ϭϲ�Ś 
Ϯϰ�Ś 
ϱϲ�Ś 

h��ϱ�-�WZK:�d�dhd�hZ� 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ 
WƌŽũĞƚ�ƚƵƚĞƵƌĠ 
 
 
dKd�hy 

 
ϭ͕ϱ 
Ϯ 
 
 

ϯ͕ϱ 

 
ϭϮ�Ś 
ϴϬ�Ś 

;ĚŽŶƚ�ϭϲ�Ś�
ĞŶĐĂĚƌĠĞƐͿ 

ϵϮ�Ś 

dKd�>�&KZD�d/KE�͗ ϯϵ͕ϱ ϯϴϬ��Ś 
ĚŽŶƚ�ϯϭϲ�Ś 
ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ 


