
�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 ��� 

/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ 
>W��ŽŵŵĞƌĐĞ�sŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϭϯ 
 ��� 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉǀŝƟ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ-
ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 

 
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�sŝŶ 
�ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�^ƵǌĞ-ůĂ-ZŽƵƐƐĞ 
ϮϲϳϵϬ�^ƵǌĞ-ůĂ-ZŽƵƐƐĞ 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϵϳ�Ϯϭ�ϯϰ 
ǁǁǁ͘ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞ-ĚƵ-ǀŝŶ͘ĐŽŵ 
 
 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�͗ 

 
 
 
 
������������������������������������������������������������ 
������������������������������������������������������ 
���������������������������������������������������� 
 
 
 
��������������������������������������������  ��������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����� ������������ 
 
 
 
 
� 
ZE�W�͗�Ϯϵϲϯϭ 
�ŽĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�͗�ϮϱϬϯϭϮϯ������������� 

����� 
 
 

���������������������������������������DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ��͗���ǀƌŝů�ϮϬϮϮ� 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ 

ĚĞ�WƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WĂƌĐŽƵƌƐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�'ĞƐƟŽŶ 
Ğƚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�sŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 

 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 
;ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 
 
 

KďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĞƚͬŽƵ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ĚĞƐ 
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ͘ 
�ůůĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ� ůĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ĂƐƐƵƌĞƌ 
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ŽƵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ;ŐĞƐƟŽŶ͕� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕� ǀĞŶƚĞ͕� 
ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕� ĞǆƉŽƌƚ͕� ͙Ϳ� ĞŶ� ůĞƵƌ� ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ� ƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ 
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘ 
 

�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ǀŝƐĠĞƐ 
 

· �ĠĮŶŝƌ� � Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� � ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ͗� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ǀĞŶƚĞƐ� Ğƚ�ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚŝŐŝƚĂů͘ 

· �ĠĮŶŝƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
· �ŶĐĂĚƌĞƌ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ 

 
�ĠďŽƵĐŚĠƐ 
 

· �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞƐ� ͗�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ŶĠŐŽĐĞ͕� ŐƌŽƐƐŝƐƚĞƐ͕� ĐĂǀŝƐƚĞƐ͕� ŐƌĂŶĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ƈŶŽƚŽƵƌŝƐŵĞ͕� ĞǆƉŽƌƚ͕ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ͕�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͗�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ͗� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕� ǀĞŶƚĞ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ĞǆƉŽƌƚ͘ 

 

�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ͬ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ 
 

· �ƚƵĚŝĂŶƚƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ĚΖƵŶ� ďĂĐнϮ� ;�hd͕� �d^͕� >Ϯ͘͘͘Ϳ� Ğƚ� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ� ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ 
ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ͘ 

 

· ^ĂůĂƌŝĠƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚΖƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ϱ�;ďĂĐнϮͿ͘ 
 

^ŝ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ 
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� sĂůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ĐƋƵŝƐ� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ;s�WW�
ϴϱͿ͕� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ă� ů͛/hd� ĚĞ� sĂůĞŶĐĞ͘� >Ă� s�WW� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ƵŶĞ 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƌĞƋƵŝƐ� ĞŶ� ǀĂůŝĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘ 

 

· �ǆĂŵĞŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘ 
 

>ŝŵŝƚĞ�Ě͛ąŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�;ĐŽŶƚƌĂƚƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞͿ�͗�ů͛ąŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞƐƚ�
ĚĞ�Ϯϵ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ͘ 
 
 

>ĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ƐŽŶƚ� ă� ĚĠƉŽƐĞƌ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ŵĂƌƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ 
ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ͕� ƌƵďƌŝƋƵĞ� ͨ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ� Ğƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ͩ͘� >ĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽŶĐůƵƌĞ 
ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ŽƵ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ǀĂůŝĚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;/hd� ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ� ͬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚƵ�sŝŶ͕�
^ƵǌĞ-ůĂ-ZŽƵƐƐĞͿ͘ 
 
 

>ŝĐĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�sŝŶ͕�^ƵǌĞ-ůĂ-ZŽƵƐƐĞ� ;�ƌƀŵĞͿ�Ğƚ� ů͛/hd�
ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ͘��ŝƉůƀŵĞ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�ů͛/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ�ͬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƌĞŶŽďůĞ��ůƉĞƐ͘ 

 
 



�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗ 
 ��� 

/hd�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ 
>W��ŽŵŵĞƌĐĞ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 
ϱϭ͕�ƌƵĞ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĚĞ�>ĂīĞŵĂƐ ��� 
�W�Ϯϵ�-�ϮϲϵϬϭ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ ��� 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϰϭ�ϴϴ�ϭϯ 
 ��� 
ŝƵƚǀĂůĞŶĐĞ-ůƉǀŝƟ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƵŶŝǀ-
ŐƌĞŶŽďůĞ-ĂůƉĞƐ͘Ĩƌ 

 
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�sŝŶ 
�ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�^ƵǌĞ-ůĂ-ZŽƵƐƐĞ 
ϮϲϳϵϬ�^ƵǌĞ-ůĂ-ZŽƵƐƐĞ 
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϱ�ϵϳ�Ϯϭ�ϯϰ 
ǁǁǁ͘ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞ-ĚƵ-ǀŝŶ͘ĐŽŵ 
 
 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 
ŽƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�͗ 

ǁǁǁ͘ŝƵƚ-ǀĂůĞŶĐĞ͘Ĩƌ 
 

 

>ŝĞƵ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�͗ 
 
· �hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�sŝŶ͕�^ƵǌĞ-ůĂ-ZŽƵƐƐĞ 
· �/hd� ĚĞ� sĂůĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ 
ŵŽĚƵůĞƐ� ;ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ă� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐͿ͘ 

 
 
 

sŝĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�͗ 
 
>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚƵ� sŝŶ� ŵĞƚ� ă� ǀŽƚƌĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƐ� Ğƚ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�
ǀŽƚƌĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 
 
 
����� 
 
 �������������������� 
 
 
 
 
 
 
 

  ������DŝƐĞ��ă�ũŽƵƌ�͗���ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

 

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ 

ĚĞ�WƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WĂƌĐŽƵƌƐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�'ĞƐƟŽŶ 
Ğƚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�sŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 

 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 
;ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 
 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 
 

· >͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŝƌŝŐĠƐ͘ 
· >ĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�
;WůƵƐ�ĚĞ�ϴϱ�й�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�sŝŶ�ĚĞ�^ƵǌĞ-ůĂ-ZŽƵƐƐĞͿ͘ 

· >Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƟŶƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͘ 
· >ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂů�ĚĞ�ů͛/hd�ĚĞ�������� 
����sĂůĞŶĐĞ͕� ƉĂƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ĂŐƌŽŶŽŵĞƐ͕ 
ƈŶŽůŽŐƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�;ϲϬ�ă�ϲϱ�йͿ͘ 

· >͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ƵŶĞ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ƌĂƉŝĚĞ 
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 

· dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƚƵƚĞƵƌĠ͘ 
· �ĞƐ�ƐĂůůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ă� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐ�ă� ů͛/hd�ĚĞ�
sĂůĞŶĐĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶƚĠŐƌĂůĞ͘� WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ƌĞƉŽƌƚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂƵǆ� DŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ 
�ŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� �ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� �ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ;D���Ϳ� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

 
 
 

 
 

 
 

h�ϭ�-�KƵƟůƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 

�ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞƐ 
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
�ŶŐůĂŝƐ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 
�ƌŽŝƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 

h�Ϯ�-��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�͗�ǀŝƟĐƵůƚƵƌĞ͕�ƈŶŽůŽŐŝĞ͕�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ 
ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞ 
�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͗�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ 

h�ϯ�-��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 

>ŽŐŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 
EĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

h�ϰ�-��ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� 

'ĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ 
WƌĂƟƋƵĞ�ĞǆƉŽƌƚ 
tĞďŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ǀŝŐŶŽďůĞƐ�͗�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ǀŝƟĐŽůĞ͕�ĚŽŶŶĠĞƐ 
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ŶŐůĂŝƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƟǀŝŶŝĐŽůĞ 

h�ϱ�-�WƌŽũĞƚ�ƚƵƚĞƵƌĠ�ͬ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ 

h�ϲ�-�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ͬ��ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 


